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NUEVOS SOCIO0S

GRUMARE jBienvenidos a la Camara de Comercio de Canada en México, Capitulo Monterrey!

Nos complace contar con GRUPO MADERERO LA REFORMA como nuevo socio de nuestra comunidad empresarial.
Estamos convencidos de que su participaciéon enriquecera nuestra Camara y fomentara la colaboraciéon y
crecimiento mutuo. Los invitamos a explorar los recursos y actividades que ofrecemos, asi como a participar en
nuestros eventos y webinars para ampliar sus conocimientos y establecer relaciones valiosas dentro de nuestra
red de socios.

Industrializacion y comercializacion de Madera y derivados,
empresa mexicana con raices desde 1910.

Una empresa que ha seguido un desarrollo paralelo al
crecimiento econdmico de México, atendiendo a los diversos
sectores en sus requerimientos de madera como lo son el
Industrial, el Comercial, de Embalaje, de Preservaciéon y de
Proyectos, integrandose gradualmente para brindar una calidad y
servicios 6ptimos.

Parques Industriales.

GRUPO MADERERO

LA REFORMA Pagina web
Www.grumare.com
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NOTICIAS RELEVANTES

México/ Canada




La Gobernadora General de Canada se relne
con la presidenta de México

La Gobernadora General de Canada, Mary Simon, realiz6 una
visita oficial a México para reunirse con la presidenta Claudia
Sheinbaum y reforzar la relacién bilateral entre ambos paises.
El encuentro se dio en un contexto regional marcado por retos
comerciales y geopoliticos, asi como por la préoxima revisiéon
del T-MEC, lo que otorga mayor relevancia a la coordinacién
entre socios norteamericanos.

Durante la reunién, ambas lideres abordaron temas vinculados
al fortalecimiento del comercio, la inversién y la cooperaciéon
en sectores estratégicos. También subrayaron la importancia
de mantener una relacién basada en valores compartidos como
la inclusién, el respeto a los derechos humanos, Ila
reconciliacion con pueblos indigenas y el desarrollo sostenible.
La visita reafirma mas de ocho décadas de relaciones
diplomaticas entre Canada y México, sustentadas en una sélida
interdependencia econémica y politica.

Ademas de la agenda oficial, Mary Simon sostuvo encuentros
con distintos actores sociales y culturales para promover el
didlogo y el intercambio de experiencias en materia de
diversidad e inclusién. Este tipo de visitas de alto nivel
contribuye a consolidar la confianza bilateral y proyectar
estabilidad en América del Norte, especialmente en un entorno
internacional cada vez mas complejo.

Qué puede aprender Canada del enfoque de
México ante el comercio con Estados Unidos

En un contexto de renovadas tensiones comerciales con
Estados Unidos, Canada podria extraer lecciones relevantes de
la estrategia que México ha adoptado histéricamente frente a
su principal socio econémico. Mientras Ottawa ha optado en
ocasiones por responder con mayor firmeza publica ante
medidas  proteccionistas  estadounidenses, México ha
privilegiado un enfoque mas pragmatico, discreto y orientado a
resultados, centrado en la negociacién técnica, el didlogo
constante y la preservacion de la estabilidad macroecondmica.

La estrategia mexicana se ha caracterizado por evitar la
escalada politica mediatica y concentrarse en los mecanismos
institucionales previstos en el T-MEC, como los paneles de
resolucion de disputas y las consultas formales. Este enfoque
permite encauzar desacuerdos dentro de un marco juridico
claro, reduciendo la volatilidad en los mercados y ofreciendo
certidumbre a inversionistas y empresas. Ademas, México ha
procurado separar el discurso politico interno de la agenda
comercial, priorizando la continuidad de las cadenas de
suministro y la integracién productiva regional, elementos
fundamentales para su crecimiento exportador.

Para Canada, adoptar una postura mas estratégica y menos
reactiva podria fortalecer su posicion ante la préoxima revision
del acuerdo comercial norteamericano. La profunda
interdependencia econémica en América del Norte implica que
los conflictos prolongados generan costos financieros, presién
sobre sectores clave y riesgos para el empleo. En un entorno
politico complejo en Washington, una estrategia basada en
institucionalidad, gestion diplomatica y coordinacién con el
sector privado podria ofrecer mayores beneficios de largo
plazo que wuna confrontacion directa, contribuyendo a
mantener la competitividad regional frente a otras potencias
globales. Asimismo, un enfoque mas coordinado con México
podria reforzar la posicién conjunta del bloque ante decisiones
unilaterales de Washington.

Tensiones entre EE.UU. y Canada alertan a
México ante revision del T-MEC

El incremento de fricciones comerciales entre Estados Unidos y
Canada ha puesto a México en alerta ante la revision formal del
Tratado entre México, Estados Unidos y Canada (T-MEC),
prevista para 2026. Las diferencias se concentran en politicas
energéticas, subsidios industriales y reglas de origen en el
sector automotriz, temas sensibles para la integracién
productiva regional.

Washington ha cuestionado ciertas medidas implementadas
por Ottawa, mientras el gobierno canadiense defiende su
estrategia industrial como una herramienta para fortalecer
sectores estratégicos. Aunque el desacuerdo es bilateral,
cualquier escalamiento podria generar incertidumbre dentro
del bloque norteamericano justo en un momento clave para
evaluar la continuidad y ajustes del acuerdo comercial.

Para México, altamente dependiente de las exportaciones
manufactureras hacia el mercado estadounidense, la
estabilidad del T-MEC es fundamental. Analistas sefialan que el
entorno politico en Estados Unidos podria endurecer las
posturas comerciales durante la revisiéon. En este contexto, el
gobierno mexicano mantiene una vigilancia estrecha del
dialogo entre sus socios, buscando preservar el equilibrio
trilateral y minimizar riesgos para la inversion y el comercio
regional.

Conferencia de prensa conjunta

MEXICO - CANADA

Ciudad de México, 18 de septiembre de 2025.
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“Compren canadiense”: Carney impulsa el
consumo local ante amenaza arancelaria de
EE.UU.

El primer ministro de Canada, Mark Carney, hizo un llamado a
la poblaciéon y a las empresas a priorizar el consumo de
productos nacionales ante la amenaza del presidente
estadounidense Donald Trump de imponer aranceles de hasta
100% a ciertos bienes canadienses. La advertencia comercial ha
generado preocupacién en sectores estratégicos y reavivado el
debate sobre la vulnerabilidad de la economia canadiense
frente a decisiones unilaterales de Washington.

Carney sostuvo que fortalecer el mercado interno es una
herramienta clave para mitigar riesgos externos y reducir la
dependencia comercial. Si bien Estados Unidos continta siendo
el principal socio econémico de Canada, el gobierno busca
enviar una sefial de cohesién nacional frente a posibles
medidas proteccionistas. Analistas sefialan que un arancel de
esa magnitud podria impactar particularmente a industrias
exportadoras, afectar el tipo de cambio y presionar las cadenas
de suministro integradas en América del Norte.

El llamado a “comprar canadiense” también tiene una
dimension politica, al reforzar la narrativa de resiliencia
econdémica en un entorno global incierto. No obstante,
especialistas advierten que el margen de maniobra es limitado
debido a la profunda integracién productiva con Estados
Unidos bajo el T-MEC. En este contexto, Ottawa enfrenta el
desafio de equilibrar firmeza politica con pragmatismo
econdémico, buscando evitar una escalada que pueda afectar la
inversion, el empleo y la estabilidad regional.

Ademas, el episodio subraya el creciente uso de medidas
comerciales como herramienta de presion politica en América
del Norte. Para Canada, diversificar mercados y fortalecer su
competitividad interna se vuelve cada vez mas relevante ante la
posibilidad de cambios abruptos en la politica comercial
estadounidense. La evolucién de esta tensiéon sera clave para
medir el impacto real en el comercio bilateral y en la
estabilidad econémica de la region.

¢Y la revisiéon del T-MEC?: Canada ya amarré a
China, y ahora va por India

En medio de la préoxima revision del Tratado entre México,
Estados Unidos y Canada (T-MEC), el gobierno canadiense ha
reforzcado su estrategia para diversificar sus relaciones
comerciales 'y reducir su dependencia del mercado
estadounidense. Ottawa ha fortalecido sus vinculos econémicos
con China mediante acuerdos especificos en sectores como
agricultura y manufactura, una decisién que ha generado
tensiones con Washington.

Estados Unidos ha advertido que podria imponer aranceles
elevados si considera que Canada facilita la entrada de
productos chinos a su mercado. Ante este escenario,
autoridades canadienses han defendido su derecho a ampliar
sus alianzas comerciales como una medida para proteger la
estabilidad econémica del pais. La estrategia busca reducir la
vulnerabilidad ante posibles decisiones unilaterales de su
principal socio.

Ademas de China, Canada ha puesto la mira en India como
parte de un esfuerzo mas amplio por diversificar mercados.
Esta politica refleja un intento de equilibrar su posicién frente a
Estados Unidos en un contexto de creciente incertidumbre
comercial. La revision del T-MEC sera un momento clave para
definir el rumbo de la integracién norteamericana y medir
hasta qué punto Canada puede ampliar su margen de maniobra
sin afectar la estabilidad regional.

Délar ya no estd de moda: Fondo de Canada
recomienda oro, yen y franco tras caida del
billete verde

Un importante fondo de inversiéon canadiense sefialé que el
délar estadounidense ha perdido atractivo entre los
inversionistas internacionales, tras registrar una reciente caida
frente a otras divisas. En este contexto, la firma recomienda
diversificar portafolios hacia activos considerados refugio,
como el oro, el yen japonés y el franco suizo, ante un entorno
de mayor volatilidad cambiaria y riesgos geopoliticos
crecientes.

Durante los Ultimos afios, la fortaleza del délar estuvo
respaldada por tasas de interés elevadas en Estados Unidos y
por su condicién de moneda de reserva global. Sin embargo, el
escenario actual muestra sefiales de ajuste, con expectativas de
una politica monetaria menos restrictiva y una moderaciéon en
el crecimiento econdmico estadounidense. Esto ha reducido
parte del diferencial de rendimientos que favorecia al billete
verde.El oro vuelve a posicionarse como activo estratégico en
momentos de incertidumbre global y debilitamiento del doélar.
Al mismo tiempo, monedas como el yen japonés y el franco
suizo recuperan protagonismo debido a la estabilidad
financiera de Jap6n y Suiza, asi como a su historial como divisas
refugio en periodos de tension. La busqueda de cobertura
refleja un cambio en la percepciéon de riesgo por parte de los
inversionistas institucionales.

Para economias abiertas como Canadda y México, un délar mas
débil puede generar efectos mixtos: aliviar presiones
inflacionarias en importaciones, pero también modificar flujos
de capital y condiciones comerciales. Ademads, un reajuste en
las preferencias globales podria impactar los mercados
emergentes y los precios de materias primas.

En este contexto, la recomendacién del fondo canadiense
evidencia un giro en la narrativa financiera internacional,
donde la diversificacion vuelve a ser prioritaria frente a un
entorno econdémico mdas incierto y menos concentrado en la
hegemonia del dolar.



T-MEC ‘va a sobrevivir': Ebrard anticipa
cambios, pero descarta ruptura trilateral

El secretario de Economia, Marcelo Ebrard, afirmé que el
Tratado entre México, Estados Unidos y Canada (T-MEC) “va a
sobrevivir”, pese a los cambios que podrian surgir durante su
préxima revisién. El funcionario reconocié que el proceso
implicarad ajustes y negociaciones complejas, pero descart6é una
ruptura del acuerdo trilateral.

Ebrard sefial6 que el tratado ha generado beneficios
econdmicos significativos para los tres paises, particularmente
en comercio, inversién y generacién de empleo. Subray6 que la
integracion productiva en América del Norte es profunda,
especialmente en sectores como el automotriz, manufacturero
y energético, lo que hace poco probable una cancelacion del
acuerdo. No obstante, anticipé que podrian plantearse
modificaciones en ciertas reglas comerciales conforme
evolucione el entorno econdémico y politico en la region.

El funcionario destac6 que México se prepara con una
estrategia clara para la revision, buscando preservar la
estabilidad y la competitividad del blogque. En un contexto de
tensiones comerciales y posibles presiones proteccionistas en
Estados Unidos, el gobierno mexicano apuesta por mantener el
dialogo y la cooperacion trilateral, priorizando la certidumbre
para inversionistas y empresas.

Predicciones mixtas para 2026 en el Dia de la
Marmota: sefiales de primavera temprana y
mas invierno

El tradicional Groundhog Day 2026 volvié a celebrarse el 2 de
febrero en varias comunidades de Norteamérica, generando
predicciones meteorolégicas folkléricas que este afio
ofrecieron sefiales mixtas sobre el final del invierno y la llegada
de la primavera. En Canada, varias marmotas conocidas por
participar en este ritual emitieron prondésticos que apuntan
hacia una primavera temprana, mientras que en Estados
Unidos, la marmota mas famosa predijo un invierno
prolongado.

En Bruce County, Ontario, la marmota Wiarton Willie se
presentd ante cientos de personas y, segun la tradicién, no vio
su sombra al salir de su madriguera, lo que simboliza una
llegada anticipada de la primavera. De manera similar, en la
region de Gaspésie (Quebec), Fred la marmotte también indico
gue no vio su sombra, reforzando la posibilidad de que el clima
se suavice pronto al norte.

Sin embargo, el tradicional pronosticador estadounidense
Punxsutawney Phil, en Punxsutawney, Pensilvania, vio su
sombra y predijo seis semanas mas de invierno para amplias
zonas del noreste de Estados Unidos, lo que gener6 reacciones
mixtas entre los asistentes. Esta ceremonia, que atrae a miles
de personas cada afio, se basa en una tradicién de mas de un
siglo donde la presencia o ausencia de sombra de la marmota
—segln se interprete— anticipa el clima de las semanas
siguientes.

Otro caso notable fue el de Shubenacadie Sam en Nueva
Escocia, cuya aparicién fue cancelada debido a condiciones
climaticas severas ocasionadas por un ciclon invernal, aunque,
segln la tradiciéon, la ausencia de evento publico también es
vista como sefial de una primavera temprana.

En conjunto, 2026 entregd un panorama diverso: predicciones
de primavera temprana en Canada contrastaron con sefiales de
mas invierno en partes de Estados Unidos, recordando que
estas tradiciones culturales combinan folclore con el
entusiasmo comunitario mas que con prediccién cientifica real.

México busca preservar el acuerdo comercial
con EE. UU. ante presion de Trump

amiw Wi '®
H ner, ==

La Camara de Representantes de Estados Unidos voté a favor
de limitar la capacidad del presidente Donald Trump para
imponer nuevos aranceles a Canada sin supervision legislativa.
La medida surge en respuesta a recientes amenazas
comerciales que generaron preocupacién entre legisladores y
sectores empresariales, particularmente ante la posibilidad de
afectar la relacién econémica bilateral.

El proyecto busca reforzar el papel del Congreso en decisiones
comerciales que puedan impactar acuerdos internacionales
vigentes, como el Tratado entre México, Estados Unidos vy
Canada (T-MEC). Varios representantes argumentaron que
imponer aranceles de manera unilateral podria generar
represalias, aumentar costos para consumidores y afectar
cadenas de suministro altamente integradas entre ambos
paises.

Aunque la iniciativa enfrenta un camino legislativo complejo, el
voto refleja divisiones internas sobre la estrategia comercial de
la administracion. Canada es uno de los principales socios
comerciales de Estados Unidos, por lo que cualquier medida
arancelaria tendria repercusiones directas en sectores como el
automotriz, agricola y manufacturero. El debate subraya la
tensién entre politica comercial y estabilidad econdémica
regional.
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Claridad en la volatilidad:
Introduccion al pensamiento
sistémico para toma de decisiones

Carlos Pompa #§)

Fundador de Clarya Studio :
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FECHA
Miércoles, 4 de febrero del 2026

HORA INICIO
8:30 AM

PASSCODE MEETING ID

056852 8479617 3558

* Camara de Comercio
del Canada
. Capitulo Monterrey

Cabrera, Derek; Cabrern, Laura; Midgley, Gerald (2023), “The Four Waves of Systems Thinking,” Journal of Systems Thinking,
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AMNIOBRA MENTAL: “ES... f NO ES...

“:Como tomar siempre la mejor decision?”

Decide por la opcién mas cercona a lo que quieres
£Qué es la decisién? ¢Qué es lo que quiero? ¢Qué si es opcién?
Es No es Es No es Es No es

LINK DE GRABACION



https://drive.google.com/file/d/1ZckgkMXUVhsr5ULpMzU5ixocPP8GjdoQ/view?usp=drive_link

* Camara de Comercio
- del Canada
1. Conocer a clientes y usuarios de forma directa
2. Ildentificar al beneficiario controlador en todos los

apitulo Monterrey ,
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ilicitos (24 horas siguientes)

FECHA

Tracy Delgadillo
Martes, 24 de febrero de 2026

Socia en JATA
J.A. Trevifio Abogados
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https://drive.google.com/file/d/12px_XsRJL35kE3BaBvBvdCFnmIKOBsEy/view?usp=drive_link

* Camara de Comercio
del Canada

. Capitulo Monterrey

Reconocimiento a la Ministra en Retiro
Ana Margarita Rios Farjat

Fecha

Viernes, 13 de febrero de
2026

Horario
8:30AM

Lugar

Club Industrial
Salén Nuevo Léon

Confirmar asistencia al correo:
martha.monge@canchammty.org

CUPO LIMITADO
Invitaciéon personal e intransferible
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lideres,

presente y futuro

MARZO 11,2026

SESIONPRESENCIAL: Q CASINO MONTERREY, GRAN SALON

4:00-4:30PM
Registro

4:30 - 4:40 PM
Bienvenida

4:40-5:40 PM
Panel: Liderazgo Femenino de
Alto Impacto

ﬂ DIP.LORENADELA GARZA

DIPUTADA ENELHONORABLE CONGRESO DELESTADO DE
HUEVOLEOM

ZELINA FERNANDEZ

DIRECTORA GENERAL INDEX NUEVOLEON

CLARALUZFLORES

TITULARDE LA UMIDAD DE ASUNTOS RELIGIOSO 5.
PREVENCION SOCIAL Y RECOMSTRUCCION DEL TEJIDO SOCIAL

Holland & Knight

5:40-6:40PM

Trasplante y Donacion de
Organos: Un Acto de Amor que
da Esperanza y se Convierte

en Vida
ﬁ DRA.DOLORES LOPEZ

CIRUGIA HEPATOBILIAR Y TRASPLANTE, LIDER GUIRURGICO
z TRASPLANTEHEPATICO CENTRO DE TRASPLANTES TEC SALUD

TESTIMOMNIOS

LIC.MARIADELA LUZ CARMONA

COORDINADORA TRASPLANTES CENTRO DE TRASPLANTES
TECSALUD

LauraNormaRedriguez Gonzélez
Receptorade Higado

Analourdes Silva Gaxiola
Receptorade Trasplante de Rifion

RosaMaria SdnchezDiaz
DonadoraVivade Rindn

Maria Salomé Sandoval Rodriguez
DCEsposa

REGISTRO

6:40-7:30PM
Conferencia Exclusiva
ﬂ‘ MTA.MARIELA SALDIVAR

VILLALOBOS
7:30-7:35PM

TITULARDELA OFICINA EJECUTIVA DEL TITULARDEL PODER
EJECUTIVO DEL GOBIERND DENMUEVD LEﬂN
Cierre

Cocktail

IKEY AMAGN
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PROXIMOS EVENTOS
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UN ESPACIO PARA LOS SOCIOS

Noticias/ Articulos/ Aniversarios/ Comunicados




Del 16 al 20 de febrero DE 2026 se llevd a cabo la mision comercial canadiense mas grande de los ultimos 20 afos,
reuniendo a mas de 200 empresas provenientes de distintas provincias de Canada en una agenda estratégica orientada
a fortalecer la relacion bilateral.

Durante esta gira, la delegacion visito Ciudad de México, Guadalajara y Monterrey, consolidando vinculos econdmicos y
generando nuevas oportunidades de colaboracidon entre ambos paises. Los sectores prioritarios incluyeron agricultura,
automotriz, industrias creativas, cleantech y tecnologias de la informacion, reflejando la diversidad, innovacion y
competitividad del ecosistema empresarial canadiense.

La mision contd con la destacada participacion de Dominic LeBlanc, Ministro de Comercio de Canada, asi como del
Embajador de Canada en México, Cameron Mackay, quienes reafirmaron el compromiso de ambas naciones por impulsar
una agenda conjunta enfocada en el crecimiento sostenible, la innovacion y la prosperidad compartida.

En particular, Monterrey recibio a mas de 110 empresas canadienses. Durante su estancia se llevaron a cabo mas de 470
reuniones B2B con 220 contrapartes locales, abriendo puertas en sectores clave como cleantech, manufactura avanzada
y tecnologias de la informacidén y comunicacion (TIC), fortaleciendo asi el dinamismo econdmico de la region y su
conexion con Canada. 12
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40 anos simplificando los pagos
internacionales de tu empresa

Respaldamos las operaciones de divisas y pagos
internacionales de tu tesoreria con asesoria experta, respaldo
global vy la confianza de miles de clientes.

Cuentas digitales en 8 divisas.

S m} . .
N=yy) Pagos internacionales.

Estrategias de cobertura
N cambiaria a la medida. 1.
Conoce por qué 9 de cada :

- = - ™ ™ " +* s
® Financiamiento especializado 10 clientes™ recomiendan
== para comercio exterior. Banco BASE:

*Estudio de NPS 2025

B . 40 anos simplificando tu tesoreria
+H9 X BASE :
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5 F banpay

Abre tu cuenta en banpay.com

Febrero: el mes donde las
empresas afinan su
estrategia internacional

- Conoce cémo puedes optimizar tu
operacion internacional este ano

Agenda und conversocion con
nuesiro equipo y descubre como
Banpoy puede transformar tu
gestion financiera internacional.

www.banpay.com




Febrero suele ser un mes silencioso... pero clave.

Ya pasé el arranque del afo, los presupuestos estdn definidos y ahora las empresas
empiezan a ajustar lo que si va a marcar la diferencia en los préximos meses.

Especialmente cuando hay operacion internacional.

¢Qué estdn revisando las
empresas mexicanas?

En este punto del afio, muchas empresas
mexicanas estdn revisando:

© Coémo reciben y pagan en délares o

v 5 .
ddélares canadienses.

© Qué tan eficientes son sus procesos
de conversién.

~, Cudnta friccién siguen teniendo con
esquemas bancarios tradicionales.

El impacto de pequenos ajustes

No siempre es evidente, pero pequefios ajustes en la forma de administrar divisas
pueden impactar directamente en:

©, df)

Gestion de divisas Tiempos de pago Control financiero

Mayor visibilidad y control

Por eso, cada vez mds empresas estdn buscando mayor
visibilidad y control sobre su operacién internacional, sin
complicar su dia a dia.

En Banpay ayudamos a empresas
mexicanas a:

Operar con cuentas multidivisa

Administrar sus flujos internacionales & : E{
desde una sola plataforma '

Reducir friccion en pagos y cobros

M cn el extranjero
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GALERIA PLAZA

MONTERREY

iEstamos de celebracién! "
Recibir el reconocimiento de Booking.com
por nuestras resefias no es solo un numero
O una insignia en la web; es el reflejo de
cada sonrisa, cada detalle cuidado y cada
experiencia que nuestros huéspedes viven
con nosotros.

Queremos dar las gracias de corazén a todos
los que se tomaron un momento para
compartir su experiencia. Sus comentarios
son nuestro motor para seguir mejorandoy
ofreciendo lo mejor de nosotros.

iGracias por elegirnos y por hacernos parte

de sus viajes!
|

Awarded to

Galeria Plaza Monterrey

Booking.com

Traveller Review Awards 2026

9.2

outof 10
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EXPERIENCIA | ASESORAMIENTO | CONFIANZA

» Fidelidad

Cumplimiento

Judiciales
no Penales

Constmc_cién
y Suministro

Fiscales
Arrendamiento

Concesiones y
Permisos

Pago Consumo de
Energia Eléctrica

Seguridad sin sorpresas

Una fianza de fidelidad te ofrece la tranquilidad de saber que cada
accion dentro de tu empresa se lleva a cabo con honestidad y
responsabilidad. Protege tu negocio contra posibles riesgos y asegura
que todos tus procesos se desarrollen con integridad, generando
confianza en cada uno de tus compromisos.

www. fosterconsulting.com.mix

Foster, con mas de 25 afios de experiencia, te conecta con las
opciones mas confiables del mercado, brindandote el respaldo
adecuado para que tu empresa mantenga la seguridad y estabilidad
que necesita para crecer sin contratiempos.

Cotiza tu fianza hoy con Foster
———

. +52 8111308113 | www.fosterconsulting 1. IX contac osterconsulting.com.mx
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IMPUESTO PREDIAL EN NUEVO LEON: INCREMENTOS IRREGULARES EN EL EJERCICIO
FISCAL 2026

En las ultimas semanas se ha detectado, en diversos municipios
del Estado de Nuevo Ledn, un incremento relevante en el cobro
del Impuesto Predial, derivado de la aplicacion de valores
catastrales actualizados, sin que se haya seguido el procedimiento
legal previsto en la Ley de Catastro del Estado de Nuevo Ledn y la
Ley de Hacienda para los Municipios del Estado de Nuevo Leon.

Dicha normativa impone a los Ayuntamiento la obligacion de
actualizar los valores unitarios de construccién y del suelo para el
cobro del Impuesto Predial dentro del ejercicio fiscal en curso, los
cuales deben cumplir con lo siguiente: i).- La presentacion de la
propuesta ante el Congreso del Estado por parte de los
Ayuntamientos respecto a la actualizacion de valores unitarios de
construccion y de suelo en el ejercicio fiscal de que se trate; ii).-
Una vez revisada dicha propuesta, el Congreso del Estado debera
publicarla en el Peridédico Oficial del Estado para su entrada en
vigor al inicio del ejercicio fiscal; iii).- En caso de no presentarse
dicha propuesta, se aplicaran las actualizaciones que autorice el
Congreso del Estado.

En este contexto, se ha sefialado que algunos municipios estarian
aplicando en el ejercicio fiscal 2026 actualizaciones de valores
catastrales sin haber seguido el procedimiento sefialado,
imponiendo incrementos de Impuesto Predial de
discrecional.

manera

Asimismo, otros municipios estarian utilizando actualizaciones
aprobadas para ejercicios fiscales anteriores, cuya vigencia ya
habria concluido, lo que podria traducirse en cobros irregulares
del Impuesto Predial, tanto en zonas habitacionales como en
areas comerciales e industriales, con incrementos que en ciertos
casos superan entre el 20% y hasta un 150% del impuesto citado.

Ante esta situacion, resulta recomendable que las empresas
revisen cuidadosamente sus estados de cuenta del Impuesto
Predial, identifiquen incrementos atipicos o no esperados, y
verifiguen con qué base legal y bajo qué decreto se esta
realizando el cobro. Dependiendo del caso concreto, podrian
existir elementos para cuestionar su legalidad ante los tribunales
competentes.

*kkhkkkkkrkkhkkhk*k

Esperamos que el contenido del presente haya sido de su utilidad y, en caso de
cualquier duda o aclaracién en relacién con este articulo, en EC Rubio nos encontramos
a sus ordenes a través de nuestro Grupo de Practica de Litigio.

Salvador Garza Montemayor
Socio
salvador.garza(@ecrubio.com

Luis Francisco Navarrete Guerra
Asociado
francisco.navarrete(@ecrubio.com

Alberto Palavichini Esquivel
Asociado Senior
alberto.palavichinif@ecrubio.com

ro'_!-“. 1“,.1‘
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LEY NACIONAL PARA REGULAR EL USO DE LA INTELIGENCIA ARTIFICIAL

Se trata de una Iniciativa de Ley presentada en el Senado de la Republica por la Senadora Karina Isabel Ruiz Ruiz, del grupo
parlamentario MORENA para expedir la Ley Nacional para Regular el Uso de la Inteligencia Artificial. De ser aprobada, estableceria por
primera vez en México un marco legal integral aplicable al desarrollo, implementacion y uso de sistemas de inteligencia artificial (I1A),
tanto en el sector publico como en el privado, lo cual puede ser peligroso cuando todavia no se entiende el alcance y consecuencias de
la inteligencia artificial en las distintas actividades; es decir, regular por regular puede ser contraproducente.

Esta iniciativa fue presentada el pasado miércoles 11 de febrero y actualmente se ha turnado a las Comisiones Unidas de Analisis,
Seguimiento y Evaluacion sobre la aplicacion y desarrollo de la Inteligencia Artificial en México; y de Estudios Legislativos.

1. Objeto y alcance de la iniciativa

La iniciativa propone una ley de orden publico y observancia general en todo el territorio nacional, cuyo objeto es regular y controlar el
uso de la IA, tanto en el dmbito publico, como en el privado, garantizando en todo momento la proteccién de los derechos humanos
reconocidos en la Constitucion y en los Tratados Internacionales de los que México es parte.

El concepto de inteligencia artificial se define de manera amplia, comprendiendo sistemas, modelos o algoritmos capaces de generar,
manipular o analizar texto, audio, imagenes o video, lo que incluye expresamente herramientas de IA generativa.

2. Principios rectores

El desarrollo y aplicacion de la IA se regiria por principios como: autonomia humana, confidencialidad, transparencia, responsabilidad,
justicia, privacidad, no discriminacion, innovacion y colaboracion multisectorial, alineados con estandares internacionales y marcos
éticos promovidos por organismos multilaterales; es decir, conceptos abstractos sin contenido propio que harian de su aplicacion algo
muy complicado. 20
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3. Obligaciones relevantes para proveedores y desarrolladores
La iniciativa impone obligaciones directas a los proveedores de sistemas de IA, entre las que destacan:

e Contar con politicas internas de gestion y tratamiento de datos personales, incluyendo su eliminacién.

e Realizar analisis de riesgos asociados al tratamiento de datos personales, considerando amenazas, vulnerabilidades y recursos
involucrados.

e Elaborar e implementar planes de trabajo en materia de seguridad de la informacién.

e Monitorear y revisar periédicamente las medidas de seguridad adoptadas.

e Conducirse conforme a principios de ética profesional.

Asimismo, se exige que todo tratamiento de datos personales sea licito, justificado por finalidades concretas y legitimas, y debidamente
informado a los usuarios mediante el aviso de privacidad, con especial énfasis en la proteccién de datos personales sensibles.

4. Prohibiciones y derechos de los usuarios
Se prohiben expresamente ciertos usos de la IA, incluyendo:

e La obtencion o tratamiento de datos mediante practicas engafiosas o fraudulentas.
e El perfilamiento con fines de persecucion politica, ideolégica o social.
e La manipulacion subliminal del comportamiento humano.

Los usuarios tendrian derecho a oponerse a tratamientos automatizados cuando estos afecten de manera significativa sus derechos,
intereses o libertades.

5. No discriminacidn, violencia digital y neuroderechos

La iniciativa introduce obligaciones reforzadas para prevenir sesgos algoritmicos, discriminacion y afectaciones desproporcionadas a
grupos en situacion de vulnerabilidad, incorporando de forma obligatoria la perspectiva de género.

Asimismo, aborda de manera expresa fendmenos como los deepfakes, la violencia digital y reconoce los denominados neuroderechos,
vinculados a la integridad fisica, psicolégica, privacidad y autonomia de las personas.

21
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6. Autoridad reguladora y régimen sancionatorio

Como parte de la iniciativa se propone la creacion de una Agencia Reguladora del Desarrollo, Uso y Aplicacién de la Inteligencia
Artificial, con amplias facultades regulatorias, entre ellas: promover y coordinar politicas publicas, emitir [ineamientos técnicos, normas
y criterios regulatorios, clasificar sistemas por nivel de riesgo, atender denuncias y emitir recomendaciones y opiniones técnicas
vinculantes para dependencias federales.

Sanciones.- El régimen sancionatorio contempla multas, suspensiones, retiro del mercado, inhabilitaciones, cancelacién de registros e
incluso clausuras, asi como la remision de asuntos a la Fiscalia General de la Republica cuando los hechos constituyan delitos.

Desde una perspectiva legislativa, la probabilidad de aprobacidén de esta iniciativa en sus términos actuales puede considerarse media-
baja. Si bien existe una clara intencion politica de avanzar en la regulacién de la IA, el disefio institucional propuesto —incluida la
creacion de una nueva agencia con facultades amplias y vinculantes—, asi como su impacto presupuestal y regulatorio, anticipan un
proceso de discusion prolongado y posibles modificaciones sustanciales o sustituciéon por un texto alternativo.

Independientemente de su destino legislativo, esta iniciativa envia una sefial inequivoca: la inteligencia artificial sera evaluada, cada vez
mas, desde el prisma de la proteccion de datos personales, la gestién de riesgos y la rendicién de cuentas; es decir, existe la intencién
politica de controlarla. Las expectativas regulatorias apuntan a exigir analisis de impacto, gobernanza de datos, transparencia en
decisiones automatizadas y controles efectivos de seguridad. Las organizaciones que comiencen desde ahora a integrar estos
elementos en sus programas de cumplimiento estaran mejor preparadas para enfrentar futuras reformas y reducir su exposiciéon legal.

El darea de tecnologias de la informacion y proteccion de datos de nuestra firma queda a su disposicion para analizar como esta
iniciativa podria impactar sus operaciones especificas, asi como para apoyarles en el disefio o fortalecimiento de modelos de
gobernanza de IA y datos personales alineados con las tendencias regulatorias emergentes, y, finalmente, para determinar los medios
de defensa en caso de que su eventual aplicacion genere una violacidén a su esfera juridica.

Atentamente

Adolfo Athié Cervantes Renata Denisse Buerdn Valenzuela Erika Itzel Rodriguez Kushelevich
aathie@basham.com.mx rbueron@basham.com.mx erodriguez@basham.com.mx 22
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LOCKTON

Continuidad
sin pausa

En un entorno empresarial marcado por la volatilidad
climatica, la interconectividad econémica y la creciente
exposicion a eventos catastrdficos, la gestion de
riesgos se ha convertido en un eje estratégico para la
supervivencia y el crecimiento organizacional. Lockton,
el corredor de seguros privado mas de del mundo,
destaca por su enfoque consultivo y su capacidad para
disenar soluciones de riesgo a medida, ayudando a las
empresas a enfrentar desafios complejos con una
vision integral.

Entre sus principales beneficios destacan:

Certidumbre con
disparadores definidos
desde el inicio.

Rapidez de pago
en situaciones de
emergencia.

Simplicidad operativa
sin ajustadores ni
inspecciones.

A diferencia del seguro convencional, que
indemniza por dafios, el sequro paramétrico
proporciona liquidez inmediata para cubrir
caidas de ingresos, gastos extraordinarios o
interrupciones operativas incluso sin dano fisico
con procesos mas simples y semi-automaticos

una vez que el parametro acordado se confirma.

Apoyo a la continuidad
del negocio inyectando

liquidez cuando mas se necesita.

Este enfogue no reemplaza al seguro tradicional, sino que acta como un complemento estratégico que
fortalece la resiliencia financiera de las organizaciones. La efectividad del seguro paramétrico depende de una
estructuracion cuidadosa, alineada con la exposicion real, la ubicacion geografica y la naturaleza de cada
operacion, donde la experiencia de Lockton resulta determinante.

Caso de éxito Grupo Lomas

La cobertura se activo tras el impacto del
huracan Beril en 2024. Gracias a una solucion
disefiada bajo un modelo parametrico — basado
en indicadores objetivos previamente definidos
como intensidad y trayectoria del fendmeno— la
indemnizacion se ejecuté de manera inmediata al
cumplirse las condiciones establecidas en la
poliza, sin necesidad de evaluaciones
tradicionales de dafios.

Este mecanismo permitioé brindar certeza
financiera y asegurar la continuidad operativa
del cliente en un momento critico. Aungue
existio incertidumbre hasta la confirmacion ofi
cial de los paran s, el acompanamiento
especializado de Lockton facilité la toma de
decisiones estratégicas durante todo el proceso.

Para conocer mas sobre este’
escribenes al corree:

Conoce mas sobre nuestras soluciones paramétricas
y como pueden impulsar la continuidad de tu
negocio en:
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El caso reafirma:

La efectividad de los seguros paramétricos como
herramienta de gestion de riesgo. La importancia
de la planificacion estratégica y la transparencia
con el cliente. El valor de la innovacién en la
industria aseguradora. Como oportunidad de mejora,
se identifica seguir optimizando la eficiencia en
procesos transaccionales para reducir aiin mas los
tiempos de activacion.

En conclusién, este caso consolida a Lockton
como socio estratégico, enfocado en soluciones
innovadoras que fortalecen la resiliencia
empresarial en entornos de alta volatilidad.

Siguenos en nuestras redes sociales para estar al
dia con estrategias y'soluciones de riesgo:

O ¢




GARRIGUE S Publicacion

Urbanismo y Medio Ambiente

Mexico consolida con la nueva Ley General de Economia Circular
y diversas reformas ambientales un nuevo marco normativo para
la transicion hacia la circularidad

México da un paso decisivo hacia un modelo productivo mas sostenible con la nueva Ley de Economia Circular, que redefine cé6mo las empresas
deben disefiar, producir y gestionar sus residuos. La norma impulsa la innovacidn, la responsabilidad extendida del productor y la transiciéon
hacia procesos mas eficientes y regenerativos, abriendo nuevas obligaciones y también oportunidades para la competitividad empresarial

El 19 de enero de 2026, se publicé en el Diario Oficial de la Federacion la Ley General de Economia Circular, acompafiada de reformas y adiciones a la
Ley General del Equilibrio Ecolégico y la Proteccion al Ambiente (LGEEPA) y a la Ley General para la Prevencion y Gestién Integral de los Residuos
(LGPGIR).

Esta nueva legislacién establece el marco juridico para la promociéon, implementacién y regulacién de la economia circular en México, con el objetivo de
conservar materias primas, reducir residuos, prolongar la vida util de los productos, fomentar la innovacion tecnolédgica y fortalecer la gestion ambiental
y la responsabilidad extendida del productor (REP).

I. Objeto

La ley es de orden publico, interés social y observancia general en todo el territorio nacional. Su objeto es cuidar y conservar el medio ambiente
mediante politicas y mecanismos de economia circular, incrementando la vida util de los productos, minimizando, recuperando, aprovechando y
valorizando los residuos, y estableciendo la concurrencia de atribuciones entre las tres 6rdenes de gobierno.

Il. Principios y criterios rectores

La ley incorpora principios y criterios de economia circular, entre los que destacan:

e Atemporalidad, circularidad, gradualidad, innovacién, integralidad, jerarquizacion, modularidad, progresividad, reparabilidad, responsabilidad
extendida del productor, sustentabilidad, transversalidad y trazabilidad.

e Fomento al uso de materias primas secundarias sobre materiales virgenes, cuando sea viable.

e Promocion de modelos de negocio circulares, consumo responsable y prevencion de la obsolescencia programada. 1 24



GARRIGUES
[1l. Sistema Nacional de Economia Circular

Se crea el Sistema Nacional de Economia Circular, presidido por la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales e integrado por diversas
dependencias federales y representantes de las entidades federativas.

El sistema coordina la politica nacional y la implementacion de la economia circular, estableciendo reglas de operacién y convocando a los sectores
publico, social y privado.

Las competencias se distribuyen entre Federacion, entidades federativas y municipios, quienes deberan alinear sus politicas, programas y acciones a los
principios y objetivos de la ley, incluyendo la promocién de la educacion, capacitacion y cultura de la circularidad.

IV. Politicas publicas y mecanismos de circularidad

La ley establece instrumentos de politica publica como el Programa Nacional de Economia Circular, programas locales y municipales, la inscripcion de la
Gestiéon Circular, auditorias ambientales voluntarias, el Distintivo Nacional de Economia Circular e instrumentos econdémicos (incluyendo estimulos
fiscales).

La gestion circular es obligatoria para productores e importadores de productos sujetos a acuerdos generales de implementacién de la REP, debiendo
inscribirse en el Registro de Economia Circular y cumplir metas e indicadores definidos por la autoridad.

V. Responsabilidad extendida del productor (REP) y obligaciones empresariales
Se refuerza la REP, obligando a los sectores productivos a desarrollar productos con disefio circular e implementar esquemas de circularidad,
organizando y financiando la recuperaciéon y valorizacién de residuos.

Mediante acuerdos publicados en el DOF, se delimitaran los sectores, productos y/o residuos que deberan dar cumplimiento a las obligaciones de
circularidad, anticipando los plasticos, vidrios y articulos electrénicos.

El cumplimiento puede ser directo (mecanismos propios) o indirecto (a través de terceros, encadenamiento sustentable o compensaciéon ambiental).

La compensacién ambiental puede incluir restauracién ecoldgica, conservacion de areas naturales, reparaciéon del dafio ambiental, reforestacion,
reduccién de emisiones y adquisicion de instrumentos financieros certificados (bonos verdes, créditos de carbono, etc.).

VI. Participacién social y consumo responsable

La ley promueve la corresponsabilidad social, estableciendo obligaciones para consumidores en materia de consumo responsable, separacion de
residuos y aprovechamiento circular. Se prohibe el uso de informacion falsa sobre caracteristicas ambientales de productos y el uso indebido del
Distintivo Nacional de Economia Circular. 25
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VIl. Sanciones y gradualidad
Las infracciones a la ley seran sancionadas conforme a la LGEEPA, sin perjuicio de la responsabilidad por dafios ambientales y la aplicacién de penas
cuando los actos constituyan delitos. Se prevé la posibilidad de mecanismos alternativos de soluciéon de controversias.

La ley contempla la gradualidad en el cumplimiento de obligaciones, especialmente para micro, pequefias y medianas empresas, mediante metas
diferenciadas y convenios de concertacion.

VIIl. Disposiciones transitorias
El decreto entrara en vigor al dia siguiente de su publicacién.

El Ejecutivo Federal debera expedir el reglamento de la ley en un plazo de 180 dias y las legislaturas locales deberan armonizar su legislacion en el
mismo plazo. Se prevé la reconversién progresiva de los rellenos sanitarios para su integracién al modelo de economia circular nacional en un plazo de
cinco anos.

Conclusién

La Ley General de Economia Circular representa un cambio estructural en la politica ambiental y productiva de México, estableciendo obligaciones y
mecanismos para la transicion hacia un modelo econédmico sostenible, restaurativo y regenerativo.

Las empresas deberan revisar y adaptar sus procesos, productos y modelos de negocio para cumplir con las nuevas disposiciones, privilegiando la
circularidad, la innovacién y la corresponsabilidad ambiental en toda la cadena de valor.

La adecuada implementacién de politicas de compliance, auditoria ambiental y gestidn circular sera clave para mitigar riesgos y aprovechar las
oportunidades que ofrece este nuevo marco normativo.

GARRIGUES

José Enrique Cruz
Asociado Sénior
jose.enrigue.cruz rrigues.com in X u

Georgina Gutiérrez
Socia
oraina.qutierrez{@aqarriques.com

Siguenos en:
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MEXCAN EN CIFRAS: COMERCIO E INVERSION

AGRADECEMOS LA COLABORACION PARA ESTA SECCION DE:

Foreign
Investment

and Trade
Mexico | Canada

COMERCIO BILATERAL E INVERSION
MEXICO Y CANADA

De enero a noviembre de 2025, México se consolida como el 3er
socio comercial de Canada, con un total de 39,959 millones de
ddlares, cuatro provincias concentraron el 93%. El comercio
bilateral con México representé el 4.1% del total.

El comercio bilateral con Estados Unidos representa el 59.20%,
seguido del comercio con China 8.4%.

EL comercio de México con las provincias canadienses

(enero- noviembre 2025)

Provincia Importaciones | Exportaciones | Comercio Total Enero- Variacion

_desde MX _hacia MX ) noviembre | comercio
Valor  Part. Valor  Part. Valor Part. 2024 total

. ones de dolares (USD) | 2024/ 2005

| Comercio Total $34,408 100% | $5551 100% | $39,959 100% | $37,363 6.9% |

Canada-Mexico - - ]

 Ontario $27.146 789% | $2.490 449% | $20.635 742% | $27.837 | 65% |

Quebec $2068 6.0% | $1.057 191% | $3126 78% $3.136 -03%

| Columbia Britanica $2033 59% | $274 49% | $2307 58% | $1949 18.4%

| Alberta $1505 44% | $633 114% | 52138 54% $2,008 6.4%

Manitoba $1173  34% | $447  B1% | $1620 41% | S1415 | 145%

| Saskatchewan $368 11% | $606 100% | %974 2.4% $770 26.5%

(NuevoBrunswick | $o0 03% | $15 o03% | $us o3% | $216 | -469% |

Nueva Escocia $4 001% | $19 035% | $23 01% S22 5.0%

| Newfoundland and Labrador | $11  003% | $7 o12% | %18  oo% $7 175.7%

gn imvestment ond Trode Mewmco-Canada con datos de Ratistics Comeda y Bahico de Canadi =] § Trache
5. infos fit-me.com N Canada




28

Numeralia
México en Canada (enero a noviembre de 2025)

México es un socio clave para Canada, se posiciona como:

e 3er proveedor de Canada con un crecimiento de 6.9% del comercio total y siendo el #1 en América Latina.

e Ontario: 3er proveedor (8.7%) y 3er destino de sus exportaciones (1.4%), el primero lo ocupa Estados Unidos (72.6%) seguido

del Reino Unido (14.8%).

e Quebec: 8° proveedor (2.7%) y 6° destino de sus exportaciones (1.4%).

e Columbia Britanica: 4° proveedor (4.1%), 11° destino de sus exportaciones (0.8%).

e Alberta: 3er proveedor (5.7%) y 7° destino de sus exportaciones (0.5%).

e Saskatchewan: 4° proveedor (3.3%) y 7° destino de sus exportaciones (2.1%).

Comercio México - Canada :N%

(Valor anual en millones de USD) w

México 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 zoo6 zooy 2008 zoo0g 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 zoiy 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 adi;
| 1,015 1257 1708 1460 1541 2308 2663 3547 4020 4842 3390 4175 4732 4875 4731 4830 4043 54915779 5501 5240 4400 62916608 6214 5517 5,551

Gazs 81 7823 Bap 8724 10330 12059 14130 3608416743 14045 25549 5038 26,088 24407 25068 27350 20300 57872 28,430 £7.040 30801 34320 34553 34,400

Tatal 7.440 9.408 9,531 9,577 10,265 12,637 14733 17.678 20110 21,583 18,034 25 657 20,574 30.42330.660 30,015 29,350 30,559 33120 34 381 3311326839 33.337 38.51940.440 40 500, 39,959
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Comercio Total de - . Investment
Canada con el mundo México fue para Canada de and Trade

Enero-noviembre 2025
millones de délares

enero a hoviembre 2025:
Lugar 6. con el 1.2% de las exporiaciones

Mexico | Canada

Exportaciones 468738 = = e
ciones 4.1 i i
Importaciones 518,480 po ‘ Lugar 3. con el 6.6% de las importaciones
Comercio total 987,218 Importaciones 605.845 Lugar 3. con el 4% del total del comercio
Comercio total 1,210,031

Fuente: Elaboracion par Fareign investment and Trade Mewico-Canada. con datos de Statistics Canado. Banco de Canada y Banco de México. Cifras enmillones de dolares US, infomfit-me.com
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Principales socios comerciales de Canada. México un socio estratégico

México es el socio comercial nUmero uno de América Latina para Canada. A nivel global se posiciond como el tercer origen de la
proveeduria, con el 6.6% de las importaciones totales que recibe el mercado canadiense.

Este dato resulta relevante, al considerar que supera a paises como Alemania, Japén y Corea del Sur. Sin embargo, tratandose de
exportaciones canadienses hacia México, éstas tan solo representaron el 1.18% del total, lo que significa una oportunidad
importante para diversificar el comercio.

Principales socios comerciales de Canada
Canada es el 3er socio comercial de México

(Enero a noviembre de 2025)

Principal d.estino Principal origen
Exportaciones _ Importaciones

1? Estados Unidos 72.3% 10 Estades LRiasS 46.1%
2° Reino Unido 6.03% 20 Bina 11.5%
3 China 463% ¥ Mexico 6% |
47 Japon 199% | 4° Alemania 3.1%
52 Paises Bajos 1.24% 52 Japon l2l.7%

6° Corea del Sur 2.2%
7 Alemania 1.04% 7 Italia 1.7%
8° Corea del Sur 095% | 8° Brasil 1.4%
9° Francia 0.63% 9° Suiza 1.4%
10° India 0.51% 10° Francia 1.3% Faren
— = Investment
and Trade

Fuente: Elaboracion por Foreign fnvestment and Trade Mexico-Canada con datos de Statistics Canada y Banco de Canada, Cifras en millones de dolares US. infogfit-mc.com

Mexico | Canada




Principales sectores

Importaciones de Canada desde México
(Enero a hoviembre 2025)

329, 28%| 3.2%]

mehiculos de motary partes
mEquipo y partes electronicas y eléctricas
= Bienes de consumo
Maguinaria, equipa e instrumentos industriales
Productas agricolas. pesgueros y alimentos imlermedios
® Productos minerales metalicos y no metalicos
B Asronaves y olros equipos y partes de transporte

mMinerales metalicos y minerales no metalicos

= Otros % i

Fuente: Elaborada per Forésgn Irvestment and Trade Menco Canada con datos de Slolsbcs Conada

Exportaciones de Canada hacia Meéxico
(Enero a noviembre 2025)

6'1%'
36%4
mVehiculos de motor y partes

mBienes de consumo

Productos minerales metalicos v no metaticos
Macjuinaria. equipa e instrumentos industriales

m Productos guimicos. plasticos y de caucho basicos e
ncustriales

mEquipoy partes electrdnicas y eléctricas

m Productos energeticos

mOoros

by

Fuenbe Elaborada por Foresgn Investiment and Trace Meoco Canada con datos de Slolebcs Conada

m Productos agncolas, pesqueros y alimentes intermedios

+ | Canada
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Inversion Extranjera Directa de Canada en México

La Inversion Extranjera Directa (IED) recibida de Canada en México, desde 2018 hasta septiembre de 2025, ascendi6 a $25,436
millones de délares. Esta cifra representé el 9.3% del total recibido, consolidando a Canada como el tercer pais de origen de la
IED en México, solo por detras de Estados Unidos y Espafia.

En cuanto a la distribucién por entidades federativas, entre enero y septiembre de 2025, la inversién canadiense se concentro
principalmente en la Ciudad de México, Quintana Roo, Estado de México, Coahuila y Puebla. Por su parte, Nuevo Ledn se

posiciond en el lugar 19.
Los flujos de inversién canadiense en ese mismo periodo, se destinaron a los sectores de servicios financieros, servicios de

alojamiento temporal, servicios inmobiliarios e industrias manufactureras, principalmente.

Inversion Extranjera Directa 5'-2/’
de Canada en México (2018 a 2025-3T) N

xico | Canada

Principales destinos de inversion

Porcentaje del total de (3T 2025)
M_u$25;4§,l6 IED : | 1°  Ciudad de México 55.44%
iy R B 9.3% 20 Quintana Roo 11.55%
- " 30 Estado de México 6.64%
Canada es el tercer pais de origen de la | » Coahuila 3.53%
| 5° Puebla 3.19%

inversion extranjera en México

4.500 4224

Nuevo Leon - Lugar 19 (0.4%)

3.780

Ll
&
]

Principales sectores (3T- 2025)
Servicios financieros y de 2522%
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2.205 seguros
2.071 Servicios de alojamiento o
tempora;l 15:41% .

1500 Servicios inmeobiliarios y de Foreign
e alquiler de bienes muebles  14.19% Investment

= e intangibles and Trade

500 Industrias manufactureras 13.01% M@XiCO | Canada

Servicios de apoyo a los

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025-31

negocios ¥y manejo de 6.40%
residuos. y servicios de e e
remediacion

Fuente: Elaborada por Foreign Investment and Trode Mexico Canada con datos del Registro Macional de Inversiones
Esxtranjeras. Cifras oniginalmente publicadas en millones de ddlares. Escribenos a: infogfit-mec.com
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ITe invitamos a que te comuniques con nosotros para tener mas informacién sobre cifras del comercio e inversion entre México y

Canada en: info@fit-mc.com.
Adicionalmente, estamos disponibles para asesorarte en aspectos relacionados con inversion extranjera, asuntos migratorios

incluyendo movilidad corporativa. Para cualquier duda o consulta, puedes escribirnos a: jacqueline@exeolaw.com

Jacqueline Marquez Rojano
Presidenta & Fundadora
Foreign Investment and Trade Mexico-Canada

Foreign
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A websummit

VANCOUVER-MAY 11-14, 2026

Invitacion Exclusiva para Inversionistas Mexicanos: Web Summit

Vancouver 2026

La Oficina de la Columbia Britanica en Meéxico tiene el honor de invitar a inversionistas
mexicanos a participar en WEE SUMMIT VANCOUVER, una de las conferencias

tecnoldgicas mas relevantes y prestigiosas a nivel mundial. Este evento de alto
impacto se llevara a cabo del 11 al 14 de mayo en el Centro de Convenciones de
Vancouvery reunira a miles de emprendedores, inversionistas, medios de

comunicacion y lideres del sector tecnologico global.
[Bor Gud asitire Senior Commercial Officer
Web Summit Vancouver ofrece una oportunidad Gnica para conectar con startups Trade and Invest BC - MeXiCO Offlce

innovadoras, establecer relaciones clave con lideres de la industria v mantenerse al dia E' Maria Bofill@international gC ca
con las ultimas tendencias tecnologicas gue estan transformando el panorama global. C ll 52 55 6200 3966
el:+

! Mo pierdas esta oportunidad de ser parte de una de las conferencias tecnologicas
mas influyentes del mundo. jcontactanos!!

Oficina de la Columbia Britdnica en Mexico
Maria Bofill
Caonsejero CﬂmercialSr.|
Maria.Bofill@international.gc.ca

BRITISH
COLUMBIA

Canada
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ENLACES DE INTERES

Embajadas / Consulados / Aliados




Embajada de México en Canada, EMBAMEX

MEXICO

MEXICOBMEXICO

CONSULADO GENERAL DE MEXICO EN TORONTO

EMBAJADA DE MEXICO EN CANADA CONSULADO GENERAL DE MEXICO EM MOMTREAL

Business Council O NTM O
ADA

of Canada CAN

1+8 ; t
Canada  afle v

Embajada de Canad4 CANADA

&

Consulado General
da Canada en Monterrey

Invest

Ontario

YES!
WINNIPEG

28X

INVEST
MONTERREY

o5 Alberta
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Québecaa

Investissement
Québec

WINNIPEG

ECONOMIC DEVELOPMENT & TOURISM

M
N

Embajada de Canada en México
https://www.international.gc.ca/country-pays/mexico-

mexique/mexico city-mexico.aspx?lang=eng_

Consulado General de Canada en Monterrey
https://www.international.gc.ca/country-pays/mexico-

mexique/monterrey.aspx?lang=eng_

Delegacién General de Québec en México
https://www.international.gouv.qc.ca/es/mexico

Ontario
https://www.sourcefromontario.com/

Invest Monterrey
https://www.investmonterrey.com/

Invest Canada
https://www.investcanada.ca/

Invest Ontario
https://www.investontario.ca/

Invest Québec
https://www.investquebec.com/quebec/fr

EDC
https://www.edc.ca/

Business Counsil of Canada
https://thebusinesscouncil.ca

Economic Development Winnipeg



https://embamex.sre.gob.mx/canada/index.php/es/
https://consulmex.sre.gob.mx/toronto/index.php/es/
https://consulmex.sre.gob.mx/montreal/index.php/es/
https://www.international.gc.ca/country-pays/mexico-mexique/mexico_city-mexico.aspx?lang=eng
https://www.international.gc.ca/country-pays/mexico-mexique/mexico_city-mexico.aspx?lang=eng
https://www.international.gc.ca/country-pays/mexico-mexique/mexico_city-mexico.aspx?lang=eng
https://www.international.gc.ca/country-pays/mexico-mexique/monterrey.aspx?lang=eng
https://www.international.gc.ca/country-pays/mexico-mexique/monterrey.aspx?lang=eng
https://www.international.gc.ca/country-pays/mexico-mexique/monterrey.aspx?lang=eng
https://www.international.gc.ca/country-pays/mexico-mexique/monterrey.aspx?lang=eng
https://www.international.gouv.qc.ca/es/mexico
https://www.sourcefromontario.com/
https://www.sourcefromontario.com/
https://www.investcanada.ca/
https://www.investcanada.ca/
https://www.investontario.ca/
https://www.investquebec.com/quebec/fr
https://www.edc.ca/
https://www.edc.ca/

CanCham

Monterrey
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CANCHAM
MEXICO

COI«'EXI

Consejo Mexicano
de Asuntos Internacionales

Iiembro del Council ef Councils

Foreign
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and Trade
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Céamara de Comercio de Canada
Canadian Chamber of Commerce
Chamber de Commerce du Canada

CAPITULO SALTILLO

O

CCME

Consejo Coordinador
De Mujeres Empresarias
Caopitulo Nuevo Ledn

CANCHAM MONTERREY
www.canchammty.org

NASCO NETWORK
https://www.nasconetwork.com/

CANCHAM MEXICO
WWW.canchammx.com

CANCHAM COAHUILA

CCME
https://www.ccme.org.mx/nuevoleon

COMCE NORESTE
https://comcenoreste.org.mx

COMEXI
https://www.consejomexicano.org

OWIT TORONTO
https://www.owit-toronto.ca

H. CONGRESO DEL ESTADO DE NUEVO LEON
https://www.hcnl.gob.mx

FOREING INVESTMENT AND TRADE MEXICO
CANADA
www.fit-mc.com
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https://www.owit-toronto.ca/
https://www.hcnl.gob.mx/
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